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Preambule

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur van Stichting het Groene Hart Ziekenhuis (hierna te
noemen: Stichting) achten het wenselijk via dit besturingsreglement een verdere uitwerking aan de
transparantievereisten van de Wet toelating Zorginstellingen en de Zorgbrede Governance Code
2017 (ZBC) te geven. Op basis van de ZBC dient het dialoog, een integere bedrijfscultuur en
zelfreflectie op het eigen handelen en verantwoordelijkheden centraal te staan.

Status/Reikwijdte

De statuten van de Stichting zijn leidend. Daarin is op hoofdlijnen een taakverdeling tussen de Raad
van Toezicht en Raad van Bestuur vastgelegd. Dit document bevat onder andere de conflictregeiing
voor de Raad van Bestuur en Raad voor Toezicht. Uitgezonderd van deze regeling is een
arbeidsconflict.

1. Algemene normen/uitgangspunten

Uitgangspunt voor dit reglement is het binnen de Stichting gehanteerde Raad van Toezicht
model op grond waarvan de Stichting wordt bestuurd door een Raad van Bestuur onder
toezicht van een Raad van Toezicht.

2. Raad van Toezicht
In aanvulling op de statuten is de taak, de verantwoordelijkheid van en zijn de gedragsregels
voor de Raad van Toezicht nader beschreven in het “reglement Raad van het Toezicht” .

3. Raad van Bestuur

In aanvulling op de statuten en de gedragscode voor een goed bestuurder (uitgegeven door
de Vereniging van Bestuurders in de gezondheidszorg (NVZD)), is de taak en de
verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur nader beschreven in een afzonderlijk
reglement: “reglement Raad van Bestuur”.

4. Periodieke toetsing

De Raad van Toezicht toetst periodiek de statuten en onderhavig reglement aan de
wenselijke bestuursstructuur, de gegroeide bestuurs-, en integriteitscuituur alsmede de in
praktijk uitgevoerde werkwijze en past deze zonodig —in overleg met de Raad van Bestuur-
aan,

5. Conflictregeling

5.1 Conflictregeling bij geschil binnen de Raad van Bestuur

In geval van een verschil van inzicht tussen leden van de Raad van Bestuur, is de voorzitter
van de Raad van Bestuur bevoegd om dit besluit of verschil van inzicht voor te leggen aan
de Raad van Toezicht. Het andere lid Raad van Bestuur wordt alsdan gehoord door de Raad
van Toezicht. De Raad van Toezicht zal in deze als arbiter optreden.

5.2 Conflictregeling bij geschil binnen bestuur —Raad van Bestuur/Co-bestuur-

Een besluit van de Raad van Bestuur dat niet in consensus binnen het bestuur tot stand is
gekomen, kan door het co-bestuur worden voorgelegd aan de Raad van Toezicht.

5.3 Conflictregeling geschil Raad van Bestuur/Raad van Toezicht
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Zodra de Raad van Bestuur of de Raad van Toezicht vaststelt dat er tussen hen sprake is
van een conflict over beleidsmatige of bestuurlijke aangelegenheden, niet zijnde een
arbeidsconflict, zullen zij zich inspannen om in goed overleg binnen twee maanden tot een
oplossing te komen. Het orgaan dat het conflict heeft vastgesteld, omschrijft de kern van het
conflict alsmede de oplossingsrichtingen waarover het andere orgaan vervolgens een
oordeel geeft.

Indien de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht onderling niet tot overeenstemming
over de oplossing van het conflict komen, dan zal het conflict worden opgelost door middel
van mediation. In het geval ook de mediation van het conflict niet leidt tot een oplossing van
het conflict, dan zal het conflict worden voorgelegd aan een commissie van wijzen die een
bindend advies kan uitbrengen. Deze commissie van wijzen zal bestaan uit drie personen
waarvan één wordt aangewezen door de Raad van Bestuur, één door de Raad van Toezicht
en een voorzitter door de beide aangewezen leden tezamen.

De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht kunnen elk afzonderlijk het besluit nemen
om een commissie van wijzen om het conflict op te lossen, in te zetten.

5.4 Conflictregeling bij verschil van inzicht tussen bestuur -manager RCC-

Een besluit van de Raad van Bestuur dat strijdig is aan een advies van de manager RCC
kan door laatstgenoemde worden voorgelegd aan de Raad van Toezicht.

6. Huis van klokkenluiders

6.1 Melden Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur draagt er voor zorg dat werknemers van de Stichting zonder gevaar
voor hun rechtspositie de mogelijkheid hebben te rapporteren de voorzitter van de Raad van
Bestuur over vermeende onregelmatigheden van algemene, operationele en financiéle aard
binnen de Stichting. In een reglement zal het kader voor deze “klokkenluiderregeling”
worden opgenomen, waaruit onder andere blijkt welke specifieke kwesties in aanmerking
komen voor de melding.

6.2 Bekendmaking

De kiokkenluiderregeling is op de intranet site van de Stichting geplaatst. Tevens zal het
deel gaan uitmaken van het bijzonder deel Document Medische Staf.

7. Tegenstrijdigheden

Indien sprake is van strijdigheid tussen de statuten en onderhavig reglement danwel de
reglementen Raad van Toezicht/Raad van Bestuur prevaleert hetgeen is vastgelegd in de
statuten. Indien dit reglement en daarvan deel uitmakende bijlagen verenigbaar zijn met de
statuten, maar strijdig met het Nederlands recht, zal dit {aatste prevaleren. indien een van de
bepalingen uit dit reglement niet of niet meer geldig is, tast dit de geldigheid van de overige
bepalingen niet aan.
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8.Slotbhepaling

De leden Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht hebben het besluit genomen 16
augustus resp. 12 september 2017 toepassing te geven aan en zich gebonden te achten
aan de verplichtingen van dit reglement en de daarvan deel uitmakende bijlagen.

Conform artikel 21 van de statuten wordt dit besturingsreglement door de Raad van Toezicht
vastgesteld en besproken door de Raad van Bestuur in zijn vergadering van 12 september 2017.

Voorzitter Raad van Bestuur Voorzitter Raad van Toezicht
/:? Hfoor—
G.J.M. Bar G.H. Blijham

Vice-voorzitter Raad van Toezicht
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P. Hoogendoorn
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